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dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�Ăƚ��ĂŶĂ�ŝŶ�'ĂůŝůĞĞ͘�dŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŝŶĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ǁĂƐ�Ăůů�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ǁŝŶĞ͛͘�
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�͚tŽŵĂŶ͕�ǁŚǇ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ŵĞ͍�DǇ�ŚŽƵƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŵĞ�ǇĞƚ͛͘�,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�͚�Ž�ǁŚĂƚͲ
ĞǀĞƌ� ŚĞ� ƚĞůůƐ� ǇŽƵ͛͘� dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� Ɛŝǆ� ƐƚŽŶĞ� ǁĂƚĞƌ� ũĂƌƐ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͕�ŵĞĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƵƐͲ
ƚŽŵĂƌǇ�ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� :ĞǁƐ͗� ĞĂĐŚ� ĐŽƵůĚ�ŚŽůĚ� ƚǁĞŶƚǇ�Žƌ�
ƚŚŝƌƚǇ�ŐĂůůŽŶƐ͘�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�͚&ŝůů�ƚŚĞ�ũĂƌƐ�
ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͕͛�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŝŵ͘�͚�ƌĂǁ�
ƐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŶŽǁ͛�ŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�͚ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĞǁͲ
ĂƌĚ͛͘�dŚĞǇ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ͖�ƚŚĞ�ƐƚĞǁĂƌĚ�ƚĂƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ŝƚ� ŚĂĚ� ƚƵƌŶĞĚ� ŝŶƚŽ� ǁŝŶĞ͘� ,ĂǀŝŶŐ� ŶŽ� ŝĚĞĂ� ǁŚĞƌĞ� ŝƚ�
ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ�–� ŽŶůǇ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀĂŶƚƐ� ǁŚŽ� ŚĂĚ� ĚƌĂǁŶ� ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ŬŶĞǁ�–�ƚŚĞ�ƐƚĞǁĂƌĚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞŐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�
ƐĂŝĚ͕� ͚WĞŽƉůĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁŝŶĞ�ĮƌƐƚ͕�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ƐŽƌƚ�Ɵůů�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƉůĞŶƚǇ�
ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͖�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁŝŶĞ�Ɵůů�ŶŽǁ͛͘ 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�:ĞƐƵƐ͗�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ��ĂŶĂ�ŝŶ�'ĂůŝůĞĞ͘�,Ğ�ůĞƚ�ŚŝƐ�
ŐůŽƌǇ�ďĞ�ƐĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�Śŝŵ͘ 

Z��ÊÙ�®Ä¦�Ê¥���Ù�ÃÊÄ®�Ý� ®Ä�ã«����ã«��Ù�½͗� � �&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� ǁĞďĐĂŵ� � Ğ͘Ő͘� ĨĂŵŝůǇ� ĨƵŶĞƌĂů� Žƌ� ǁĞĚĚŝŶŐ�ŵƵƐƚ� ĐŽŶƚĂĐƚ� Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ��ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘�dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚͲ
ŝŶŐƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�tĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ͘� � /Ĩ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ 

�Ê�½®���,ÊÝãÝ͗��WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�'ůƵƚĞŶ�ĨƌĞĞ�ĐŽĞůŝĂĐ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŚŽƐƚ�Ăƚ�DĂƐƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞůĞďƌĂŶƚ͘�dŚĞ�
�ĞůĞďƌĂŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ��ŝďŽƌŝƵŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�&ƌ͘�dŽŶǇ͕�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ĐŽĞůŝĂĐ�ŚŽƐƚ͘ 

�Žǆ�ŽĨ�WĂƌŝƐŚ��ŶǀĞůŽƉĞƐ��ϮϬϮϮ͗��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ��ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�
ƚŽ� ĚĂƚĞ͘� sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ĂƌĞĂƐ͗� � <ŝůƚǇďĞŐƐ͕�
<ŶŽĐŬůŽƵŐŚůŝŶ͕� <ŝůƚǇƌĞŚĞƌ͕� �ůŽŶƌŽůůĂŐŚ͕� �ĂƌƚƌŽŶ� �ŝŐ͕� �ƵŐŚĂƌŝĐŬĂƌĚ͕� >ŝƐĂĚŽǁůŝŶŐ͕�
�ůŽŶĂŚƵƐƐĞǇ͕��ůŽŶĂŚĂƌĚ� � ĂŶĚ��ƵŶ��ĂƌƌĂŐŚ͘� �WůĞĂƐĞ� � ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĨĨŝĐĞ� �Žƌ� ƚŚĞ�
^ĂĐƌŝƐƚǇ͘ 

dÊ�Ã�Ù»� �«Ù®Ýã®�Ä� hÄ®ãù�ó��»� ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă� ƐŚŽƌƚ��ĐƵŵĞŶŝĐĂů�WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ� ůĞĚ�
ZĞǀ� ^ŝŵŽŶ� ^ĐŽƚƚ͕� �ŚƵƌĐŚ� ŽĨ� /ƌĞůĂŶĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ZĞǀ� �ŚƌŝƐƚŝĂĂŶ� ^ŶĞůů� ŽĨ� ƚŚĞ� DĞƚŚŽĚŝƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ͕��ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ��ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ͘����ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

 

 

ZĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭ-ϭϭ͘� 
 

dŽĚĂǇ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŽŶĞ͗� ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�Ăƚ��ĂŶĂ͘ �DĂƌǇ͕�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ͘ ��ŌĞƌ�Ă�ƟŵĞ͕�DĂƌǇ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉͲ
ƉůǇ�ŽĨ�ǁŝŶĞ�ǁĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƚ͘ �DĂƌǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ǁŝŶĞ͘͟� :ĞƐƵƐ�ƌĞƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ŚĂƌƐŚ�ǁĂǇ͘ �,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͞tŽŵĂŶ͕�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŵĞ͍͟� ,Ğ�ƚŚĞŶ�ĂĚĚĞĚ͕�͞DǇ�ŚŽƵƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐŽŵĞ͘͟ 
 

DĂƌǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�͞�Ž�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĞ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ͘͟� ĂŌĞƌ�ĮůůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ũĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͕�:ĞƐƵƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ǁŝŶĞ͘�dŚĞ�ŚĞĂĚ�ǁĂŝƚĞƌ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďƌŝĚĞŐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞĚ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ŐŽŽĚ͟�ǁŝŶĞ�ƐŽ�ůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ �dǇƉŝͲ
ĐĂůůǇ͕�ŚŽƐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�͞ŐŽŽĚ�ǁŝŶĞ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂͲ
ƟŽŶ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŵĂŶǇ�ŚŽƐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ǁŝŶĞ�ƐŝŶĐĞ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ŚĂĚ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ǁŝŶĞ͘ �DŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ͘ 
 
dŚŝƐ�ƐŝŐŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƐŝŐŶƐ�:ĞƐƵƐ�ǁŽƵůĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ͘ �dŚĞƐĞ�ƐŝŐŶƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�:ĞƐƵƐ͛�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǁůǇ͘ �dŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ĂůƐŽ�
ĐůĞĂƌůǇ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ͘ �dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
ŚĂĚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ĚĞĞƉĞŶĞĚ͘�  
 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͍ ��Ž�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�
:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͍ �/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�
Žƌ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚ͘ �WĞƌŚĂƉƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĂůŽŶĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƌĞůĂǆ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ͕�ƌĞĂĚ�Ă�ŶŽǀĞů͕�Žƌ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƋƵŝĞƚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘ 
 
dŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ �DŽƐƚ�ŽŌĞŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͘ �dŽĚĂǇ͕�ďĞ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ �/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ũƵƐƚ�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�  
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K&&�ZdKZz��K>>��d/KE͗�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞĚ� ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ� ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘� � dŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
KīĞƌƚŽƌǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ��ǁĂƐ�Φϰ͕ϮϭϬ͘ϬϬ͘�&ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŝƉŚĂŶǇ�;ϲƚŚ�:ĂŶƵͲ
ĂƌǇͿ��Φϭ͕ϱϰϬ͘ϬϬ͘����,Z/^dD�^��h�^��ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�ΦϮϲ͕ϮϬϬ͘ϬϬ͘ 

Z�^d� /E� W����͗� � zŽƵƌ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŚĂƉƉǇ� ƌĞƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŽƵůƐ� ŽĨ�����
�ŶƚŚŽŶǇ� �ŽĚĚ͕�tĞŵďůĞǇ͕� >ŽŶĚŽŶ͕� ǁŚŽƐĞ� ĨƵŶĞƌĂů� ǁŝůů� � ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� ŶĞǆƚ� � &ƌŝĚĂǇ� ϮϭƐƚ�����
:ĂŶƵĂƌǇ� � Ăƚ�ϭϭĂŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕� ďƵƌŝĂů� ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ� ŝŶ��ĂůůǇŵĂĐŽƌŵĂĐŬ� � ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘��
�ůƐŽ�WĞƚĞƌ�K͛,ĂƌĂ͕�ůĂƚĞ�ŽĨ�K͛�ŽŶŶĞůů�dĞƌƌĂĐĞ͕��ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶ��ŽǀĞŶƚƌǇ͘ 

W�Z/^,�^d�d/^d/�^�&KZ�ϮϬϮϭ͗�������ĂƉƟƐŵƐ͗�ϭϭϬ͘ �����������DĂƌƌŝĂŐĞƐ͗�ϭϴ͘�������� 

&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶƐ͗�ϭϲϵ͘  ����ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐ͗�ϭϱϰ͘ �ĞĂƚŚƐ͗�ϴϮ͘������������� 

D�^^� /E�^d͘��EE�͛^��,hZ�,͕��hZZz͗�DĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�^ƚ͘��ŶŶĞ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕���
�ƵƌƌǇ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ͘ 

��d,��Z�>� �/Z�>�͗� dŚĞ� ǁĞĞŬůǇ� ĚƌĂǁ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� �ŝƌĐůĞ� ƚĂŬĞƐ� ƉůĂĐĞ� ĞǀĞƌǇ�
DŽŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ϲ͘ϯϬƉŵ͘�ΦϲϱϬ�ŝŶ�ƉƌŝǌĞ�ŵŽŶĞǇ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘�dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐŚŽƉƐ�ŝŶ�>ŽŶŐĨŽƌĚ�Žƌ�ďǇ�ĂŶŶƵĂů�ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘ 
 

^ã�D�>͛^��KE&�Z�E���K&�^ã͘�s®Ä��Äã����W�ç½�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŵŽƐƚ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƐŽ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� � � ƌĞĐĞŶƚ�
ĂŶŶƵĂů�ĂƉƉĞĂů�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�zŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�>ŽŶŐĨŽƌĚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚͲ
Ğƌ�>ŽŶŐĨŽƌĚ�ƚŽǁŶ�ĂƌĞĂ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^sW�ŽŶ�&ƌĞĞͲ
ƉŚŽŶĞ͗�ϭϴϬϬ�ϲϳ�ϳϳ�ϳϳ͘� 

sK>hEd��Z�t/d,�d,��^K�/�dz�K&�^d͘�s/E��Ed����W�h>�;^sWͿ͗��ĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ����������
ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƐƚ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ͘��dŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝƐ� ŝƚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�
ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ͕�ŵŽǀĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨƌŝĞŶĚͲ
ƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�KīĞƌŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŚĞůƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘�^ŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� �tĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�>ŽŶŐĨŽƌĚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĞƐƐĞŶƟĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ͖�ǁŝƚŚ�
ĨŽŽĚ͕� ĞŶĞƌŐǇ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĐŽƐƚƐ͘� dŚĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁĞ� ǀŝƐŝƚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ�
ƚŚŽƐĞ� ŽŶ� ƐŽĐŝĂů� ǁĞůĨĂƌĞ͖� ƚŚĞǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ůŽǁ-ƉĂŝĚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ƐĞůĨ-
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞďƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ũƵƐƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚĂŶĚůĞ͘���/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�^ƚ͘�
DĞů͛Ɛ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�ƉůĞĂƐĞ�Įůů� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌŵ�ŽŶ� ůŝŶĞ�Ăƚ͗�
ƐǀƉ͘ŝĞͬŐĞƚ-ŝŶǀŽůǀĞĚͬǀŽůƵŶƚĞĞƌ��Žƌ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ͘ 


